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fir den Hauptausschuss am 04.12.2006
far die Stadtverordnetenversammlung am 11.12.2006
vgl. Wirtschafts- und Planungsausschuss vom 08.11.06

Neuausrichtung von Bad Oldesloe

1. Sachverhalt

Ausgangslage

Trotz mehrerer Ansétze und Versuche verschiedener Akteure in den letzten Jahren
konnten die erarbeiteten Grundlagen fir die zukunftsweisende Ausrichtung von Bad Ol-
desloe nicht in eine konsensbildende Verabschiedung in Form eines Grundsatzbe-
schlusses der stadtischen Gremien umgesetzt werden.

Diese Ausrichtung ist aber die Voraussetzung fur die Definition von Zielen und Hand-
lungsfeldern als Bestandteile einer integrierten Stadtentwicklung. Eine ,Corporate Iden-
tity* kann nur dann entwickelt werden, wenn Mafinahmen und auch Investitionsent-
scheidungen auf ihre diesbezigliche Wirkung geprtft und ausgerichtet werden. Zur
Umsetzung und Begleitung ist ein Kommunikationskonzept zu entwickeln, was letztlich
in die werbliche (AuRen-) Darstellung mindet.

Leitwerte des Marketing Rates

Der Marketing Rat hat nach seiner Griindung sehr schnell begonnen, parallel zu den
Uberlegungen der mdglichen Organisationsform fiir ein nachhaltiges Stadtmarketing ei-
ne Zielstellung fur die Aufgabenerledigung zu formulieren.

Als Ergebnis dieser Diskussion hat der Marketing Rat auf der Grundlage der bereits er-
arbeiteten Arbeitergebnissen (Zukunftskonferenz TIK; Agenda 21-Forum) und aus einer
Starken-/Schwachenanalyse heraus folgende vier auch in der Anlage ausfihrlich dar-
gestellten Leitwerte erarbeitet, die ein neues selbstahnliches Profil fir Bad Oldesloe ab-
leiten:

Bad Oldesloe — die lebendige und mobile Stadt mit hoher Wirtschaftskraft
Bad Oldesloe — die Bildungsstadt mit kultureller Identitat
Bad Oldesloe — die Stadt im Grinen mit hohem Freizeit- und Erholungswert

Bad Oldesloe — die familienfreundliche Stadt der Generationen mit Tradition
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Die Ausrichtung dieser ,Leitwerte” berlicksichtigt die vorhandenen Stéarken

Interessante Historie

Strategisch gunstige Lage
Wasseraffinitat und Naturnahe
FuRgangerzone

Schul- und Bildungsangebote
Traditioneller Dienstleistungsstandort

und ist die Projektion der Potentiale der Stadt fur die nachsten 20 Jahre auch mit dem
Ziel einer wettbewerbsfahigen Profilierung. Die Einbindung aller engagierten Kréfte, die
Nutzung der Potentiale und die konsequente Ausrichtung auf die neue Ausrichtung wird
dann fur Bad Oldesloe die notwendige Attraktivitatssteigerung generieren. Sie bietet al-
len Akteuren vor Ort die Mdglichkeit, ihr Engagement im Sinne einer optimalen Profilie-
rung der Stadt auszurichten.

Faktoren, wie

Naherholung
Gesundheit/Wohlfthlen
Entspannung
Familienfreundlichkeit

pragen dabei das zuklnftige Bild der Stadt.

Kernaussage
Um diese Ausrichtung in Hinblick auf die notwendige Kommunikation auf eine Kernaus-

sage (nicht zu verwechseln mit der Werbeaussage) herunterzubrechen dienen die so
genannten,, Weichen Faktoren“ — Natur, Familie, Entspannung — zur Auspragung

des zukinftigen Profils von Bad Oldesloe.

In Verbindung mit der strategisch gunstigen Lage und der Historie sind das die heraus-
ragenden, selbstahnlichen Merkmale fir Bad Oldesloe auch als Wirtschafts-Standort
und flieBen in die Kernaussage:

/ Bad Oldeslo®)";
i _..

Die griine Stadt als

vitaler Ort der Entspannung
zwischen den Metropolen




Bild-/Wortmarke

Diese Inhalte nimmt auch die im vergangenen Jahr verabschiedete Bild-/Wortmarke
konsequent auf und dient seitdem fur die Au3endarstellung der Stadt

Sie nutzt die Farbgebung und die weichen Linien als bevorzugtes Stilmittel. Die Definiti-
on und die Angaben zur Tonalitat/Formensprache kénnen flachendeckend in die Kom-
munikationsmal3nahmen implementiert werden.

Stadtentwicklungskonzept

Auch das von einer Studentengruppe der TU Hamburg-Harburg im September 2006
vorgestellte Strategiepapier fur die Stadtentwicklung von Bad Oldesloe definiert eine
gleichlautende Zielsetzung. Auch hier wird eine Strategie der funktionalen Schwer-
punktbildung und stadtebaulichen Qualifizierung durch die Schaffung und Entwicklung
von Freizeit- und Erlebnisraumen unter Konzentration auf die Starken und Potentiale
Bad Oldesloes empfohlen.

Dort wird ein stadtebauliches Leitbild mit ,Alte Starken, Neue Qualitaten” beschrieben.
Die dort abgeleiteten Handlungsempfehlungen basieren auf den drei Konzeptbausteine

e Stadt mit Wohntalent
e Stadt mit Arbeitsstarke
e Stadt mit Erholungscharme

Nutzen
Die formulierten Ziele der Stadtentwicklung/Neuausrichtung werden aktiv innerhalb von
Bad Oldesloe kommuniziert zur

Forderung der Identifikation mit der eigenen Stadt
Mobilisierung von privatem Engagement,

Gewinnung von Entscheidern und Multiplikatoren,
Umsetzung der vorgeschlagenen Projekte und MalRnahmen
zur besseren Koordination der einzelnen Aktivitaten

zur Initiierung neuer Projekte

zur besseren AulRendarstellung der Stadt

Maflnahmen
Zur Umsetzung sind erforderlich:

1. Grundsatzbeschluss der stadtischen Gremien zu einer Neuausrichtung von Bad
Oldesloe auf Basis des vom Marketing-Rat erarbeiteten Grundlagenpapier der
.Vier Leitwerte"

2. Aktive und Zielgerichtete Kommunikation der daraus abgeleiteten Kernaussage (
Lvermittlung der Vision*)

3. Erarbeitung bzw. Abgleich von darauf ausgerichteten und koordinierten Maf3-

nahmen/Veranstaltungen zur Identifikationssteigerung

. Definition und Ansprache der gewtinschten Zielgruppe(n)

N

Der Wirtschafts- und Planungsausschuss hat in der Sitzung am 8.11.2006 dem Haup-
tauschuss einvernehmlich den u.a. Beschlussvorschlag empfohlen.



2. Finanzielle Auswirkungen

Fur die erfolgreiche Umsetzung der zukinftigen Neuausrichtung von Bad Oldesloe ist
in werblicher und ideeller Hinsicht ein umfassendes Marketing- und Kommunikations-
konzept zu entwickeln und dem WPA zur weiteren Beratung erneut vorzulegen. Die mit
der Aufstellung und Umsetzung verbundenen Kosten sind zur Zeit noch nicht abschlie-
Rend quantifizierbar.

3. Berichtswesen
Nach Fortgang

4. Beschlussvorschlag
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlie3en:
Die Stadtverordnetenversammlung beschlief3t:

4.1
Die zukinftige Neuausrichtung von Bad Oldesloe erfolgt auf der Basis des vom Marke-
ting-Rat erarbeiteten Grundlagenpapiers der ,Vier Leitwerte®“.

4.2
Die Verwaltung wird gebeten, Vorstellungen fiir die Umsetzung dieser Neuausrichtung
durch einen nachhaltigen Kommunikations- und Marketingansatz zu entwickeln.

4.3.

Die Verwaltung wird gebeten, die Umsetzung von stadtebaulichen Zielen und Mal3nah-
men sowie notwendiger Investitionsentscheidungen auf diese Neuausrichtung anzu-
passen und fur die Strategie der zuklnftigen Stadtentwicklung zu bericksichtigen.

Tassilo von Bary
Blrgermeister



Anlage Vorlage Hauptausschuss am 04.12.2006
Grundlagenpapier des Marketing Rates der ,Vier Leitwerte fur Bad Oldesloe*

/ L\f? Wirtschaft/Innenstadt
. Bad Oldesloe —die lebendige und mobile Stadt mit hoher
Wirtschaftskraft

e Kreisstadt, Produktions- und Dienstleistungsstandort mit nachhaltigem
Wirtschaftswachstum

e Innenstadt als Einkaufs- und Kommunikationsschwerpunkt fir Einwohner und
Besucher

e Attraktiver Wohnstandort auf der Achse Hamburg — Lubeck
e Sprungbrett fir die skandinavischen und osteuropaischen Méarkte

e Hochwertige Unternehmen mit qualifizierten Fachkraften, Weiterbildungs- und
Ausbildungsangeboten

MalRRnahmen

e Entwicklung eines Stadtmarketing-Konzeptes, um Bad Oldesloe als Einkaufs-
und Investitionsstadt mit sanftem Tourismus attraktiver zu machen (Service,
Branchenmix, Erlebniswert schaffen)

e Verbesserung des Erscheinungsbildes durch mehr Sauberkeit, Sicherheit,
Beleuchtung und Bepflanzungen

e Entwicklung ungenutzter Grundstiicke und Leerstandsmanagement fur die
Innenstadtgeschafte

e Beachtung der Burgerumfragen und Weiterentwicklung des Birgerhauses als
zentralen Treffpunkt

e Akquisition zur Verbesserung des gastronomischen Angebotes und Belebung
des Marktplatzes

e Verbesserung des Verkehrswegenetzes fir alle Verkehrsteilnehmer
einschliel3lich Verkehrs- und Parkleitsystem, Anlieferung und Parksituation fur
Pkws und Radfahrer

e Steigerung der Kommunikation zwischen Innenstadt und den
Gewerbegebieten sowie aktive Bestandspflege ortsanséassiger Betriebe

e MalRnahmen fir Wohn- und Arbeitsprojekte (Innenstadtwohnungen, Ml-
Gebiete)

e Erreichbarkeit der Hansestadte Hamburg und Libeck durch Elektrifizierung
der Bahnlinie, OPNV, HVV



Anlage Vorlage Hauptausschuss am 04.12.2006
Grundlagenpapier des Marketing Rates der ,Vier Leitwerte fur Bad Oldesloe*

A Bildung/Kultur
Bad Oldesloe — die Bildungsstadt mit kultureller Identitat

e Eigenstandiges Kulturleben zwischen den Stadten Hamburg und Libeck
e Anerkannter Bildungsstandort in Stormarn
e Integration unterschiedlicher Kultur-, Religions- und Altersgruppen

e Die Stadt mit Burgersinn und gesellschaftlichem Engagement

MafRnahmen

e Veranstaltungen auf zielgruppenorientiertem Niveau

e Koordination und Vernetzung des kulturellen Angebotes
e FOrderung von internationalen Partnerschaften

e Attraktivitatssteigerung der Veranstaltungsorte

e Starkung des Bildungsstandortes

e Forderung von Verantwortungsbewusstsein fur gesellschaftsrelevante
Themen



Anlage Vorlage Hauptausschuss am 04.12.2006
Grundlagenpapier des Marketing Rates der ,Vier Leitwerte fur Bad Oldesloe*

A Griin/Erholung
Bad Oldesloe — die Stadt im Griinen mit hohem Freizeit- und
Erholungswert

e Die grine Stadt mit Landwirtschaft im Umfeld
e Die Stadt mit erlebbarer Natur

e Sport-, Freizeit- und Erholungsort zwischen den Hansestadten

MalRnahmen

e Erhaltung hochwertiger Flachen
e Vervollstdndigung des vorhandenen Rad- und Wanderwegenetzes

e Belebung des Kurparks unter Berticksichtigung der Belange des
Naturschutzes

e Modernisierung der Sportflachen und Badereinrichtungen

e Entwicklung von Wellness- und Gesundheitsinitiativen bei Einbindung der
bestehenden Betriebe



Anlage Vorlage Hauptausschuss am 04.12.2006
Grundlagenpapier des Marketing Rates der ,Vier Leitwerte fur Bad Oldesloe*

"W Tradition/Familie
i Bad Oldesloe — die familienfreundliche Stadt der Generationen mit
Tradition

o Die Kurstadt mit geschichtlicher Tradition
o Der Altstadtkern als historischer Handelsknotenpunkt zwischen den
Hansestadten
o Die freundliche Stadt der kurzen Wege
o Die Stadt als Treffpunkt fiir ein Miteinander von Jung bis Alt
Malnahmen

Forderung des eigenstandigen Oldesloer-Stadt-Charakters

Pflege der geschichtlichen Traditionen

Weiterentwicklung der Kinderbetreuung

Intensivierung der Kinder- und Jugendkultur

Forderung des Generationsubergreifenden Wohnens



